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EIXO 6
CONTRIBUIR COM A
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HIDRICOS
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OBJETIVO:

Propiciar um fortalecimento de Politica local de recursos hidricos, compatibilizando-a e interagindo
a mesma a gestdo ambiental e com o uso responsavel do solo, com vistas a assegurar o uso multiplo das
aguas de forma sustentavel, bem como a utilizagao equilibrada, racional e justa dos recursos hidricos.

O Sistema de Gerenciamento de Recursos Hidricos do Distrito Federal foi criado pela Lei
2725/2001, art 29 com os seguintes objetivos:

I— Coordenar a gestdo integrada das aguas,

II — Arbitrar administrativamente os conflitos relacionados com os recursos hidricos

IIT — Implantar a Politica de Recursos Hidricos

IV- Planejar, regular e controlar o uso, a prevencdo e a recuperagdo dos recursos hidricos
V- Promover a cobranga pelo uso de recursos hidricos

Integram o Sistema de Gerenciamento de Recursos Hidricos:

I-O Conselho dos Recursos Hidricos

I — Os Comités de Bacias Hidrograficas

IIT — Os 6rgaos publicos cujas competéncias se relacionem

IV- As Ageéncias de Bacia

A participagdo do Ibram, como membro representante do poder publico do Distrito Federal, pode
ser elencados seguintes Conselhos, Camaras Técnicas ¢ Comités:

1 -Comité da Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba — CBH Paranaiba
1.1 — Camara Técnica de Planejamento Institucional
1.2 — Grupo de Trabalho de Revisdo Regimental
1.3 — Comissdo Eleitoral

2 - Comité da Bacia Hidrografica do Rio Paranoa - CBHRP
2.1 — Camara Técnica de Assessoramento do CBHRP

3 - Comité da Bacia Hidrografica dos Afluentes do Rio Preto — CBH/AP

4 - Comité da Bacia Hidrografica dos Afluentes do Rio Maranhdo — CBH/AM

5 — Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH
5.1 — Camara Técnica do Plano Nacional de Recursos Hidricos — CTPNRH

6 — Conselho de Recursos Hidricos do Distrito Federal — CRH/DF
6.1 — Cadmara Técnica de Assessoramento do CRH/DF

7 - Grupo de acompanhamento dos niveis altimétricos da agua do Lago Paranoa

8 — Grupo de Trabalho para elaboragdo do Plano de Gerenciamento da seguranga do Lago Paranoa
9 — Grupo de Trabalho Seguranca de Barragem
10 — Comissdo do Zoneamento Ecologico-Econdmico do Distrito Federal / ZEE-DF
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11 - Plano de Prevengao e Combate aos Incéndios Florestais do Distrito Federal — PPCIF

Diante dessas causa o Ibram, entidade governamental responsavel pela execucdo das politicas publicas
ambientais no &mbito do Distrito Federal, aprimora a cada ano o programa Adote uma Nascente. O Programa realiza o
diagnostico de areas de nascente do Distrito Federal por meio de trabalho de campo, com identificacdo da situacao das
areas de Preservacdo Permanente de nascentes, mapeando, analise simplificada da qualidade da dgua e medicdo de
vazdo de pequenos cursos d’agua.Periodicamente as areas sdo revistoriadas para acompanhamento da evolucdo das
acdes de recuperagdo das nascentes degradadas e manutencdo das areas protegidas.

Outras acdes neste sentido referem-se ao Programa de Uso Sustentavel da Agua. Este programa tem por objetivo geral
orientar ¢ mobilizar a sociedade do Distrito Federal para a importancia ¢ as formas mais eficazes de promogdo do uso

sustentavel da dgua em todos os setores usuarios, preservando a qualidade da vida da populag@o e no meio ambiente.

Acoes de Educacio Ambiental do Projeto Descoberto Coberto

O Projeto Descoberto Coberto nasceu em 2009 da parceria entre ADASA, CAESB, EMATER-DF,
IBRAM, SEAPA, MMA, ICMBio ¢ os habitantes ¢ produtores rurais da orla do Lago do Descoberto com o
objetivo de recuperar a Area de Prote¢io Ambiental (APA) do Descoberto e garantir a qualidade da dgua
desse sistema. Tem como intuito a implantagdo da faixa de protecdo de 125 m do Lago do Descoberto por
meio da sensibilizacdo dos agricultores que utilizam a area a fim de incentivar o plantio de mudas ¢ o
cuidado das mesmas; o esclarecimento da populagdo quanto a importancia do uso sustentavel dos recursos
hidricos; e a implantagdo da coleta seletiva do lixo em algumas areas rurais selecionadas, que funcionarao

como modelo, buscando evitar que 0 mesmo seja queimado e provoque incéndios.

Este programa foi criado em razao dos problemas ambientais detectados na bacia do Rio
Descoberto como: processos erosivos generalizados, impermeabilizacdo do solo nas areas urbanas,
desmatamentos nas areas de entorno, invasdes das margens dos recursos hidricos por atividades agricolas,
uso indiscriminado de agrotdxicos, descarte inadequado de residuos solidos, incéndios florestais e a
expansio desenfreada da cidade de Aguas Lindas.

O programa se encontra em fase de organizacao das ac¢des a serem executadas. A coordenacao geral

do Programa fica a cargo da ADASA e as a¢des de Educagdo Ambiental sdo cometidas ao IBRAM.
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EIXO 7
PROMOVER O
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL DO ORGAO
AMBIENTAL




OBJETIVO:
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Criar condicdes para desenvolver a capacitagdo técnica e gerencial dos servidores deste Instituto,

de forma a intensificar as a¢des de aprimoramento da gestdo, monitoramento, fiscalizagdo e producao de
informa¢des ambientais, bem como aumentar a capacitagdo de disseminacdo ampla e sistematica de tais

informagdes, proporcionando a eficiéncia, a eficacia e a transparéncia na execu¢do, acompanhamentos e

avaliacdo dos servigos ambientais prestados por esta Autarquia.

1 - CAPACITACAO POR MEIO DA ESCOLA DE GOVERNO DO DF:

TREINAMENTO SERVIDORES CAPACITADOS

Analise e Melhoria de Projetos - MASP 1
Ciclo de Execugdo da Folha de Pagamento do GDF 2
Curso Basico de Seguranga do Trabalho 2
Curso de Gestao de Documentos 3
Curso de Gestdo de Patrimonio 1
Etica e Servi¢o Publico 1
Excel Avangado 1
Exceléncia no Atendimento ao Cidadao 3
Geréncia de Projetos: Teoria e Pratica 2
Gestdo Estratégica de Pessoas e Plano de Carreira 2
Legislacao Aplicada a Gestdo de Pessoas — Lei 8.112/90 2
Legislagdo Aplicada a Logistica de Suprimentos — Lei8.666/93 — Pregdo, Registro de 5
Precos
Lei 8.112/90 - GDF 2
Novo Acordo Ortografico da Lingua Portuguesa 11
Orgamento Publico : Elaboragao e Execucao 3
Psicodindmica do Trabalho 2
Treinamento no Sistema Integrado de Controle de Processos (SICOP) 3
Word Avangado 2
Word Basico 1

19 CURSOS/TOTAL DE SERVIDORES INSCRITOS 49

2 — TREINAMENTOS/ SIMPOSIOS — ENTIDADES EXTERNAS
TREINAMENTO SERVIDORES CAPACITADOS

Atualizagdo em Aposentadorias e Pensdes 2
Cerimonial de Projetos 2
Gestdo Or¢amentaria e Finamceira 2
Georreferenciamento de Imoveis Rurais 2
IT Congresso Nacional de Educagdo Ambiental 2
Capacitagdo e difusdo tecnologica para técnicos que atuam na area da Bacia 1
Hidrografica do Rio Paranaiba
Workshop sobre elaborag@o de Relatorios de Sustentabilidade
Aplicacdo da norma ABNT NBR 10151:2000 — Controle de Ruido do Meio Ambiente 21
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I Curso de Extensdo em Aproveitamento de agua Pluvial nas Edificagdes

Alteracdo de Aditivos aos Contratos Administrativos na Contratacdo de Servigos

Elaboragdo de Projeto Basico e Termo de Referéncia

A Fiscalizagdo para a Prevencdo da Responsdabilidade Trabalhista nos Contratos de

Terceirizagdo da Administragdo Publica 2

Execugdo Orgamentaria, Fianaceira e Contabil de Forma Integrada na Adm. Ptblica 4

Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

Formagao e Capacitacdo de Pregoeiro e Equipe de Apoio

Licenciamento e Impacto Ambiental 17
17 CURSOS/TOTAL DE SERVIDORES INSCRITOS 72

CONVENIOS

Os convénios e instrumentos congéneres ajudam a fortalecer as relagdes entre as instituigdes
signatarias no cumprimento de suas atribuicdes legais, que sdo para o IBRAM: a promogao, protegio,
conservagdo, preservacdo, recuperagdo, restauracdo, reparacdo e vigilancia dos recursos ambientais e
hidricos do Distrito Federal, incluindo a gestdo das unidades de conservagdo, parques e outras areas
protegidas; o licenciamento de atividades, empreendimentos, produtos e processos considerados efetiva ou
potencialmente poluidores; a fiscalizacdo e aplicacdao de penalidades disciplinares ou compensatérias ao nao
cumprimento das medidas necessarias a preservacdo ou a correcdo da degradagdo ambiental; o
desenvolvimento de programas de educacdo ambiental; a protecdo e o manejo integrado de ecossistemas, de
espécies, do patrimdnio natural e genético de representatividade ecologica do Distrito Federal; o apoio em
questoes de acidentes e emergéncias ambientais e de recuperacdo e melhoria da qualidade ambiental; a
promocao do uso sustentavel dos recursos naturais renovaveis e o apoio a adogao de tecnologias limpas e ao
extrativismo.

Além do desenvolvimento em cooperagdo de atividades relativas a suas atribuicdes, esses acordos
podem estabelecer mecanismos de intercdmbio de informagdes entre instituicdes de forma permanente.

Também devem-se destacar a prestagdo de assisténcia técnica por meio do intercambio de pessoal,
treinamento, estagios, intercambio de perspectivas, politicas institucionais, conhecimento e experiéncias.

Os acordos com as universidades também tem sido valiosos por permitirem o desenvolvimento de
Programas de Estagio no IBRAM, que leva os estudantes a aplicarem seus conhecimentos académicos de
forma profissional.

Para organizar o fluxo dos processos relativos a convénios, no ano de 2011 foram publicadas
normas ¢ procedimentos especificos. Entre as vantagens desta organizagdo puderam ser percebidas a
desburocratizagdo do tramite dos processos, em que se reduziram caminhos antes realizados
desnecessariamente; a divulgagdo dos modelos de documentos oficiais, que auxiliam os servidores das areas
finalisticas a proceder corretamente evitando retrabalhos.

No ano de 2011 foram assinados 16 (dezesseis) convénios e termos de cooperacdo técnica, com o
intuito de realizar atividades em prol do meio ambiente em parceria com institui¢des publicas, privadas e
pessoas fisicas. Além desses, estdo em ultimas vias de negociagao outros 5 (cinco).

Todos estes acordos sdo ferramentas importantes para fortalecer e facilitar o trabalho do IBRAM.
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FLUXOS DE PROCEDIMENTOS

Modernamente, com as reformas na Administracao Publica, busca-se um carater mais gerencial no
servico publico. Nesse sentido, a analise e melhoria de processos sdo aspectos fundamentais para o
fortalecimento e o desenvolvimento dos processos de uma organizacdo, conduzindo-a ao caminho da
exceléncia gerencial.

Principios sdo diretrizes gerais ou ensinamentos basicos sobre os quais se constréi uma
metodologia. Eles delimitam de onde se deve partir e o que buscar, direcionando os caminhos aos quais 0s
envolvidos em um processo organizacional sdo conduzidos para se obter melhores resultados.

As unidades organizacionais e os servidores publicos t€ém de estar interados, a fim de compartilhar
a sinergia das equipes de trabalho, por meio da conscientizagdo, da participacdo, da cooperagdo, da troca de
informagdes e da confianga. A organiza¢do deve procurar conhecer e avaliar a opinido dos envolvidos na
operagdo e supervisdo de uma tarefa. Esse aspecto ¢ importante para que as idéias sejam discutidas e o
melhor desempenho de um processo seja alcangado. O envolvimento da alta administragdo ¢ fator importante
para despertar e motivar as pessoas, de forma que os gestores e os servidores publicos trabalhem de maneira
integrada e se identifiquem com os desafios e resultados almejados pela organizagao.

Objetivo da Gestdao de processo: um processo tem de ser identificado, selecionado, discutido e
aperfeicoado.

Objetivo e conseqiiéncia do Mapeamento/Identificagdo: Analise dos dados obtidos produz um
retrato da situacdo comparando o previsto com o realizado para identificar as causas dos eventuais desvios.

Os processos organizacionais podem ser classificados nas seguintes categorias:

Processos finalisticos: sdo processos associados as atividades-fim, ou seja, a esséncia do
funcionamento da organizacdo, ou diretamente envolvidos no atendimento as necessidades dos clientes.
Resultam no produto ou servigo que ¢ recebido pelo cliente.

Processos de apoio: sdo essenciais para a gestdo efetiva da organizacdo, pois garantem suporte
adequado aos processos finalisticos, tais como: recursos humanos, materiais, or¢amentario-financeiros e
outros. Geralmente, produzem resultados imperceptiveis aos clientes.

Processos gerenciais: sdo processos de informagdo e de decisdo, focalizados na atuacdo dos
gestores e nas suas relagcdes, com a inclusdo das agdes de formulagdo de politicas e diretrizes para o
estabelecimento de metas, de definicdo de indicadores de desempenho e de avaliagdo dos resultados
alcangados. Sdo exemplos de processos gerenciais: planejamento estratégico, gestdo por processos e gestao
do conhecimento.

Em 2011 foram realizados mapeamentos de processos nos seguintes setores: Unidade de
Administragdo Geral e na Assessoria de Comunicagdo e os principais resultados deste mapeamento foram o
aumento do conhecimento dos caminhos percorridos desde o desenvolvimento do trabalho ao resultado

pretendido, otimizando o tempo e minimizando gargalos, além de propiciar eficicia e padronizacdo das
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rotinas de trabalho. Aperfeicoou-se o fluxo de informagdes, aperfeicoando o sistema de comunicagdo, bem
como se proporcionou a transparéncia necessaria para analises mais criteriosas, facilitando e dando
sustentagdo a tomada de decisoes, que ¢ de fundamental importancia para o conhecimento do processo global
do qual cada trabalho faz parte.

A meta do IBRAM ¢ realizar o mapeamento dos processos de todos os setores até 2013.

DIAGNOSTICO DO DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE.

A recente reestruturacdo do Instituto do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos do Distrito Federal
- IBRAM/DF através do Decreto Distrital n® 33.316, de 09 de novembro de 2011, ocasionou uma perspectiva
de melhoria na implementagao das suas atividades e resolugdo de dificuldades encontradas nesse processo.

Dentre as dificuldades estruturais observadas estdo: a falta de informagdo e sistemas de suporte a
gestdo; a inexisténcia de normas e procedimentos internos; grande dependéncia de recursos advindos do
Tesouro e pouca mobilidade para a¢des proprias; desconhecimento da sociedade em relagdo a atuagdo da
autarquia; alta rotatividade causada pela falta de atratividade da remuneracao dos servidores; entre outras; o
que ocasiona redu¢@o nos recursos humanos, materiais e tecnologia para realizagdo do controle da qualidade
ambiental no ambito do Distrito Federal.

A centralizagdo dos servi¢os ambientais e restritos aos interesses da Autarquia junto a Central de
Compras do GDF continua a acarretar morosidade as contratacdes de produtos necessarios ao bom
desempenho de suas atividades fins. Busca-se autonomia para efetiva criagdo de comissdo permanente de
licitagdo para amenizar estes embaracos.

Continua evidente o alto passivo de processos de licenciamento aguardando analise e parecer técnico
do IBRAM/DF. Sdo cerca de cinco mil processos que foram acumulados ao longo dos quatro anos de
existéncia da autarquia, o que gerou uma forte pressdo do publico interessado e torna-se o grande “gargalo”,
além de a fiscalizacdo ambiental contar com uma equipe técnica de 14 fiscais, muito restrita & demanda do
Instituto. Procedimentos internos, formularios € modelos de documentos sdo escassos e deficientes,
dificultando a gestao das atividades realizadas pelos analistas e fiscais.

As acdes de educagdo ambiental promovidas pelo Instituto sdo resultantes de iniciativas pontuais,
caracteristicamente apartadas da sinergia das redes. Em nivel escolar, carece de qualificacdo adequada e de
apoio institucional, a despeito da existéncia de bases conceituais ja consolidadas. Na area empresarial, é
incipiente e restringe-se a uma minoria de instituigdes que exibem um conjunto de elementos de gestao
ambiental confundidos com o processo de educagdo ambiental. No ambito comunitario, praticamente
inexiste.

Quanto aos atendimentos das emergéncias relativas a riscos ambientais, tais como produtos
perigosos, incéndios florestais, desbarrancamentos, erosoes, etc., que fazem parte das atribuigdes legais do
Instituto, a estrutura necessaria para tratar do tema ainda nao foi implantada.

A grande maioria das noventa Unidades de Conservagdo (UCs) do Distrito Federal administradas

pelo IBRAM/DF ndo possuem poligonais e demarcacdes definidas, e ha questdes fundiarias para serem
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resolvidas, construgdes irregulares, registros e autorizagdes de uso inadequados do imovel, entre outras.
Grande parte ndo possui 0s equipamentos minimos para garantir a prote¢cdo ambiental, como cercamento e
guaritas, e naquelas que ja possuem edificacdes construidas, as condi¢cdes de uso e manutengdo sdo bem
precarias.

Para execucdo da Politica Ambiental ¢ de Recursos Hidricos do Distrito Federal, o IBRAM,
depende fortemente da agdo conjunta com outras instituigdes distritais e federais, fato que torna estritamente

necessario o fortalecimento de sua estrutura de procedimentos e reaparelhamento do seu quadro funcional.
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