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OBJETIVO:

Criar condi¢Oes para desenvolver a capacitagdo técnica e gerencial dos servidores deste Instituto,

de forma a intensificar as acdes de aprimoramento da gestdo, monitoramento, fiscalizagdo e producdo de

informacdes ambientais, bem como aumentar a capacitacdo de disseminagdo ampla e sistematica de tais

informagdes, proporcionando a eficiéncia, a eficicia e a transparéncia na execugdo, acompanhamentos e

avaliacdo dos servicos ambientais prestados por esta Autarquia.

1 - CAPACITACAO POR MEIO DA ESCOLA DE GOVERNO DO DF:

Curso de Termo de Referencia 2

TOTAL 2

2 - TREINAMENTOS/ SIMPOSIOS — ENTIDADES EXTERNAS
Quantidade de
TREINAMENTO servidores
capacitados

Curso de Aditivos, Adendos, Apostilamento e Alteracdes de Contratos Adm Na Prestacdo de
Servigos - Terceirizagdo 1
Curso de Administracao de frotas de veiculos. Planejamento, logistica de manutengao e
custos operacionais 1
Curso de Administracdo Or¢amentaria e Financeira 2
Curso de Apg Middle - Programa de Gestdo Avangada 1
Curso de Aspectos Polémicos Das Licitagdes e Contratos 1
Curso de Certificacdes Ambientais de Edificagdes: Leed, Aqua e Procel Edifica 1
Curso de Como Responder Diligéncias e Notificagdes Dos Orgios de Controle (Tcu e Cgu) 1
Curso de Contabilidade Aplicada Ao Setor Publico 1
Curso de Drenagem de Aguas Pluviais 21
Curso de Elaboragao de Plano de Residuos Sélidos 1
Curso de Elaboragado de Planos de Capacitagao 1
Curso de Elaboragdo do Termo de Referéncia e Projeto Béasico 20
Curso de Entendendo A Nova Legislagdo de Convénios 1
Curso de Fundamentos de Geoprocessamento 12
Curso de Georreferenciamento Imoéveis Rurais 1
Curso de Gerenciamento de Projetos 3
Curso de Gestdo de Convénios 1
Curso de Gestao e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos 15
Curso de Hipoteses Legais de Contratacdo Sem Prévia Licitagao 1
Curso de Licitag@o de Obras e Servigos de Engenharia 1
Curso de Licitagdo e Contratos, Pregdo Presencial e Eletronico, Termo de Referencia e
Registro de Pre¢cos Com Simulacdo 2
Curso de Metodologia Para Elaboragdo de Instrumentos de Gestdo de Arquivos 3
Curso de Monitoramento Da Qualidade Da Agua 2
Curso de Nog¢oes Basicas de GPS 20
Curso de Planejamento Na Administragdo Publica Com O Método Balanced Scorecard 2
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Curso de Poluicdo sonora 35
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Curso de Prevencdo e Combate Aos Incentivos Florestais

Curso de Retengdes de Tributos e Declaracdes Nos Orgaos Piblicos

Curso Gerenciamento Areas Contaminadas Pcbs

Encontro Nacional de Secretarios de Meio Ambiente

Encontro Nacional de Engenharia de Sedimentos

Entac 2012

III Congresso Profissional Ibero-Americano de Comunicagdo, Cerimonial e Eventos

ISEI 2012

Mba Gestao Orgamentaria e Financeira No Setor Publico

Mestrado Em Desenvolvimento Sustentavel

Oficina de Monitoramento de Grupos-Alvo

Semindrio de Compras Publicas Sustentaveis do STJ

Simpédsio de Engenharia Ambiental

VII Congresso Brasileiro de Licitagdes

XII Congresso Brasileiro do Ministério Publico de Meio Ambiente

XVIII Curso de Tomada de Contas Especial - Teoria e Pratica

XXIV Congresso Brasileiro de Entomologia
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V Congresso Luso Brasileiro Planejamento Urbano Regional Sustentdvel

Curso de SICOP*
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TOTAL 216

*O curso de SICOP foi organizado pela DIGEP/UAG, com a ajuda do instrutor Marcelo Candido da Silva,
servidor da SEPLAG, que ofereceu o curso gratuitamente para os servidores recém empossados do IBRAM-
DF.

Conforme graficos acima, fica demonstrado o aumento do percentual de servidores capacitados entre os anos
de 2011 e 2012.

Capacitacdo - 2011 Capacitacdo - 2012
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CONVENIOS

No ano de 2012 permaneceram vigentes os Termos de Cooperagdo assinados com:

e Secretaria de Educag@o, com objetivo de definir acdes e respectivas competéncias entre
IBRAM e SEDF, promovendo a articulagdo institucional entre os participes;

e Rede de Sementes do Cerrado, com objetivo plantar e monitorar mudas de espécies nativas
do bioma Cerrado, em area de nascentes, por meio da aplicacdo de doagdes realizadas pelo
publico participante do evento Celebrar Brasilia;

e Fundagdo Cidade da Paz, com objetivo de desenvolver e realizar atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, etc. Plano de Trabalho: Recuperacdo e preservagdo da ARIE da Granja
do Ipé;

e INPE, com objetivo de estabelecer e regulamentar um programa de cooperagdo técnico-
cientifica entre o INPE e o IBRAM;

e Unido Planetaria, com objetivo de intercambiar conhecimento e atuar conjuntamente na area
de educagdo ¢ comunicagdo ambiental;

e UniCEUB, com objetivo de monitorar a qualidade da dgua dos 22 pontos de monitoramento
hidrologicos localizados na Unidade Hidrografica de Mestre D'Armas e das 10 nascentes
adotadas pelo UniCeub;

e SEMARH/SO-DF/ADASA, com objetivo de realizar o Programa de Gestio das Aguas e
Drenagem Urbana do Distrito Federal - Aguas do DF: visa implantar melhorias necessérias
no sistema de drenagem, na recuperacao de areas degradadas, na protegdo e conservacao dos
recursos hidricos;

e MCT/Ipoema, com objetivo de realizar o Projeto Gestdo Socioambiental e Permacultura no
Parque de Uso Multiplo da Asa Sul (Plano de Manejo e Design Permacultural);

e Associagdo de Amigos do parque Ecologico Bernardo Saydo, com objetivo de construir
guarita de 70m2 e prestar manutengdo a guarita;

e FUB, com objetivo de realizar o Plano de Manejo do Parque Ecoldgico Sucupira, localizado
em Planaltina/DF, desenvolvimento de pesquisas cientificas e ac¢ldes conjuntas para
implantacdo do Parque;

e [ESB, com objetivo de apoiar a Gestdo do Parque da Asa Sul por meio da construgdo
coopervia, 4 quadras poliesportivas, modulos sanitarios, manutencao e seguranga;

o ANA, ML, ADASA, CAESB, SEAPA, EMATER, FBB, BB, UNB, TNC, WWF, SESI,
SEMARH, com objetivo de implementar o "Projeto Produtor de Agua no Pipiripau",

incluindo um modelo de incentivo financeiro aos proprietarios rurais que aderirem ao
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Projeto, a fim de proteger os mananciais ¢ promover a adequagdo ambiental das
propriedades rurais;

e UNESCO, com objetivo de qualificar a gestdo ambiental do IBRAM;

e WWF, com objetivo de realizar Campanha de Sensibilizagdo do Dia do Cerrado;

e INMET, com objetivo de conjugar esforcos e desenvolver conjunto de atividades, visando a
operacdo continua e a manutencdo de uma Estacio Meteorologica Automatica - AUT

(A045) na Estagdo Ecologica de Aguas Emendadas.
No ano de 2012 foi iniciada a negociagdo dos seguintes Termos de Cooperagao:

» FUB, com objetivo de realizar programas de capacitacdo de servidores do Sistema

*,

Ambiental do DF para cumprir exigéncia do Termo de Compromisso n°® 02/2011;

K/
0.0

Policia Militar Ambiental, com objetivo de realizar policiamento nos Parques e UCs do DF;

’0

» MMA/IBAMA/SEMARH, com objetivo de estabelecer a cooperagdo entre os participes
visando a realizagdo de acdes conjuntas destinadas a promog@o e ao apoio a regularizagéo
ambiental de imdveis rurais, especialmente no que tange a adesdo e a implementacdo do

Cadastro Ambiental Rural;

’0

» IBAMA, com objetivo de estabelecer a Gestao Florestal Compartilhada.

A cooperacdo de maior prioridade institucional no ano de 2012 foi o Projeto 914BRZ2001 assinado
entre IBRAM, UNESCO e Agéncia Brasileira de Cooperagdo com objetivo de qualificar a gestdo ambiental
do IBRAM. Entre seus objetivos especificos estdo listados: 1) Capacidade técnica dos servidores do IBRAM
para a gestdo, o monitoramento da qualidade ambiental, a geracdo de receitas e para a comunicagdo
institucional, ampliada; 2) Areas protegidas que compdem o Sistema Distrital de Unidades de Conservagio —
SDUC exercendo suas fung¢des socio-ambientais de acordo com a legislagdo vigente; 3) Empreendimentos
com alto potencial de impacto ambiental implementados de acordo com a legislagdo ambiental vigente; e 4)
Populagdo do Distrito Federal sensibilizada quanto a importancia do equilibrio entre 0 meio ambiente e o

desenvolvimento socio-econémico.

Para este projeto estd estimado o total de R$ 3.152.801,00 (trés milhdes, cento e cinqiienta e dois
mil, oitocentos e um reais) que serdo desembolsados nos trés anos de vigéncia. Até o final de 2012 foi
desembolsado o valor de R$ 2.653.631,00 (dois milhdes, seiscentos e cinqiienta e trés mil, seiscentos e trinta

e um reais) para realizagdo de atividades relacionadas aos resultados esperados.

Até o final de 2012 foram langados cinco editais elaborados pelo IBRAM para contratacdo de
pessoa fisica, gerando contrato de sete consultores ¢ um edital para contratagdo de pessoa juridica, gerando
contrato de uma empresa. Para tais contratos esta reservado o valor de R$ 1.148.894,60 (um milhao, cento ¢

quarenta e oito mil, oitocentos e noventa e quatro reais e sessenta centavos).
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O restante do valor, R$1.504.736,40, (um milhdo, quinhentos e quatro mil, setecentos e trinta e seis
reais e quarenta centavos), ndo foi gasto devido as dificuldades encontradas. Entre elas estdo: a burocracia
interna aos procedimentos IBRAM/UNESCO, que demandam cerca de trés meses para a finalizagdo; e a
dificuldade de selecdo de curriculos, pois a maioria dos curriculos inscritos ndo apresenta a experiéncia
exigida, o que exige republicacdo dos editais e conseqiientemente mais tempo para finalizagdo dos

procedimentos.
FLUXOS DE PROCEDIMENTOS

A Nova Administragdo Publica visa um carater mais gerencial no servico publico através de
instrumentos como a analise e melhoria de processos sdo aspectos fundamentais para o fortalecimento e o

desenvolvimento dos processos de uma organizagao, conduzindo-a ao caminho da exceléncia gerencial.

As unidades organizacionais e os servidores publicos t€ém de estar interados, a fim de compartilhar
a sinergia das equipes de trabalho, por meio da conscientizacdo, da participacdo, da cooperacdo, da troca de
informacdes e da confianga. A organizagdo deve procurar conhecer e avaliar a opinido dos envolvidos na
operagdo e supervisdo de uma tarefa. Esse aspecto é importante para que as idéias sejam discutidas e o
melhor desempenho de um processo seja alcangado. O envolvimento da alta administragdo ¢ fator importante
para despertar e motivar as pessoas, de forma que os gestores e os servidores publicos trabalhem de maneira

integrada e se identifiquem com os desafios e resultados almejados pela organizagao.

Em 2012 foram realizados mapeamentos de processos nos seguintes setores: Secretaria Geral,
Superintendéncia de Licenciamento e Fiscalizag¢do, Unidade de Planejamento e Assessoria de Comunicagdo,
os principais resultados deste mapeamento foram o aumento do conhecimento dos caminhos percorridos
desde o desenvolvimento do trabalho ao resultado pretendido, otimizando o tempo e minimizando gargalos,
além de propiciar eficacia e padronizacdo das rotinas de trabalho. Aperfeicoou-se o fluxo de informagdes,
aperfeicoando o sistema de comunicacdo, bem como se proporcionou a transparéncia necessaria para
analises mais criteriosas, facilitando e dando sustentagdo a tomada de decisdes, que ¢ de fundamental

importancia para o conhecimento do processo global do qual cada trabalho faz parte.

Encontra em processo final a contratagdo de uma empresa de consultoria, pela Cooperagdo Técnica
com a UNESCO, que desenvolvera metodologias e instrumentos adaptados para a implantagao de gestdo por
processos, visando racionalizar, padronizar e implantar normas e procedimentos 16gicos e necessarios ao

melhor desempenho das atividades de todo IBRAM.
A meta do IBRAM ¢ realizar o mapeamento dos processos de todos os setores até 2013.

AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA (A3P)
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A Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) é um programa do Ministério do Meio

Ambiente que visa implantar a responsabilidade socioambiental nas atividades administrativas e operacionais
da administracdo publica. A A3P tem como principios a inser¢ao de critérios socioambientais nas atividades
regimentais, que vao desde a mudanga nos investimentos, compras e contratagdo de servigos pelo governo,
até a uma gestdo adequada dos residuos gerados e dos recursos naturais utilizados, além de promover a

melhoria na qualidade de vida no ambiente de trabalho.

O Instituto Brasilia Ambiental, em consonancia com sua missdo, aderiu a A3P no ano de 2010. A
partir dai, deu-se inicio ao Programa “Instituto Brasilia ainda mais Ambiental” com uma série de agdes
visando a sensibilizacdo dos servidores para a mudanga de pequenos habitos no dia-a-dia de trabalho. Em
2012 a ades@o do IBRAM a A3P foi renovada por mais 5 anos (2012-2017). Varias agdes foram realizadas
até o momento, tais como o diagnostico socioambiental do Instituto, implantacdo da coleta seletiva, producao
de material grafico, distribuicdo de canecas para os servidores, campanhas de sensibilizacdo, etc. O programa
¢ coordenado pela Comissdo Gestora da A3P no IBRAM, formada por servidores dos diversos setores do
Instituto, que, contam com a participacdo de todos os setores e o envolvimento real dos servidores para o

alcance dos objetivos do programa.

2. Acdes efetivamente realizadas:

- Realizagdo da II Semana IBRAM — Recicla;

- Realizagdo da Campanha Descartavel Zero com distribuigdo de canecas;

- Realizagdo da Campanha para aproveitamento de papel, com distribui¢ao de blocos de rascunho;
- Realizagdo de 01 visita educativa a Cooperativas de Catadores de Materiais Reciclaveis;
- Realizagdo de 04 oficinas de reaproveitamento de materiais;

- Realizagdo de 01 oficina de Danga do Ventre;

- Realizagdo de 05 treinamentos da equipe de limpeza do IBRAM;

- Realizagdo de 02 visitas dos servidores do Instituto as Unidades de Conservagao;

- Realizagdo da campanha de redugdo do uso de energia elétrica;

- Participag@o no Forum da A3P organizado pelo Ministério do Meio Ambiente;

- Realizagdo da campanha da solidariedade;

- Realizagdo do Desafio Coleta Seletiva;

- Realizag@o do Desafio Natal Sustentavel,

- Realizagdo do I Sarau Ambiental;

- Realizagdo de 06 Cines Ambientais;
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DIAGNOSTICO DO DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

O desenvolvimento das atividades do Instituto no decorrer do ano foi facilitado pela recente
reestruturagdo através do Decreto Distrital n® 33.316, de 09 de novembro de 2011, bem como incremento do

quadro proprio de servidores.

Ressaltam-se dificuldades estruturais como: a falta de informagao e sistemas de suporte a gestdo; a
inexisténcia de normas e procedimentos internos; grande dependéncia de recursos advindos do Tesouro e
pouca mobilidade para a¢des proprias; desconhecimento da sociedade em relagdo a atuacdo do Instituto; alta
rotatividade causada pela falta de atratividade da remuneragdo dos servidores; entre outras; o que ocasiona
redugd@o nos recursos humanos, materiais e tecnologia para realizagdo do controle da qualidade ambiental no

ambito do Distrito Federal.

Continua evidente o alto passivo de processos de licenciamento aguardando analise e parecer técnico
do IBRAM/DF. Sdo cerca de cinco mil processos que foram acumulados ao longo dos cinco anos de
existéncia da autarquia, o que gerou uma forte pressdo do publico interessado e torna-se o grande “gargalo”.
Procedimentos internos, formularios e modelos de documentos sdo escassos e deficientes, dificultando a

gestdo das atividades realizadas pelos analistas e fiscais.

A centralizacdo dos servigos ambientais e restritos aos interesses da Autarquia junto a Central de
Compras do GDF continua a acarretar morosidade as contratagdes de produtos necessarios ao bom
desempenho de suas atividades fins. Busca-se autonomia para efetiva criagdo de comissdo permanente de

licitagdo para amenizar estes embaragos.

Através de Cooperagdo Técnica com a UNESCO, foi possivel contratacdo de consultor com o
objetivo de apontar protocolo de Centro de Atendimento de Emergéncias Ambientais para o devido
cumprimento das atribui¢des legais do Instituto quanto aos atendimentos das emergéncias relativas a riscos

ambientais, tais como produtos perigosos, incéndios florestais, desbarrancamentos, erosdes, etc.

A grande maioria das noventa Unidades de Conservagdo (UCs) do Distrito Federal administradas
pelo IBRAM/DF permanece sem poligonais e demarcagdes definidas, e ha questdes fundidrias para serem
resolvidas, construcdes irregulares, registros e autorizagdes de uso inadequados do imovel, entre outras.
Grande parte ndo possui 0s equipamentos minimos para garantir a protecdo ambiental, como cercamento e
guaritas, e naquelas que ja possuem edificagdes construidas, as condigdes de uso e manuten¢do sdo bem

precarias.

Para execugdo da Politica Ambiental e de Recursos Hidricos do Distrito Federal, o IBRAM, depende
fortemente da ag@o conjunta com outras instituicdes distritais e federais, fato que torna estritamente

necessario o fortalecimento de sua estrutura de procedimentos e reaparelhamento do seu quadro funcional.
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