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A Governo do Distrito Federal

Q y Instituto do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos do Distrito Federal
n!l!f Presidéncia

BRASILIA Superintendéncia de Administragdo Geral

AMBIENTAL

Anélise de Riscos - IBRAM/PRESI/SUAG
Legenda:

AZUL- Informagdes a serem preenchidas/completadas pelo DEMANDANTE e Orientagdes de preenchimento e NAO poderdo constar na vers3o final do Termo de
Referéncia.

VERDE - Exemplos. NAO poderio contar na vers3o final do Termo de Referéncia.
PRETO - Texto padrdo. Ndo alterar.

A versdo final do documento deve apresentar o texto na cor preta.

A Andlise de Riscos (A.R.) consiste na identificagdo e avaliagdo dos principais riscos que possam comprometer a efetividade do Planejamento da
Contratagdo, da Selegdo do Fornecedor e da Gestdo Contratual ou que impegam o alcance dos resultados que atendam as necessidades da contratagdo, bem
como definir de que formas os riscos devem ser tratados, ela permeara todo o processo da contratagdo em tela (Lei n2 14.133/2021, art. 18, X). Os seja, a A.R.
prevé tudo que possa frustrar o sucesso da licitacdo e da boa execuc¢io contratual, e propdes medidas de contenc¢do/reparacao.

Considerando o desenvolvimento continuo da instrumentalizagdo para instrugdo processual de aquisigSes e contratagdes, a presente Andlise de
Risco sera elaborada apenas na fase de Planejamento da Contratagdo, antes da elaboragdo do Termo de Referéncia. Entretanto, deve prever os riscos inerentes
desde o planejamento até a entrega ou execucdo do objeto.

Este modelo foi elaborado com base na Instru¢do Normativa n2 5, de 26/05/2017 - SEDGG, Instrucdo Normativa n2 04, de 11/09/2014 - MPQG, na
Instrucdo Normativa n? 05/2017- Fiocruz e no Manual de Preenchimento (DOR e MR)_- UNIRIO.

Data Versdo Descrigao Autor
23/03/2022 1.0 Elaborag¢do do documento Setor Requisitante
28/03/2022 2.0 Revisdo do documento Equipe da GECOC
30/03/2022 3.0 Edicdo do documento Setor Requisitante
01/04/2022 3.0 Assinatura do documento Equipe de Técnica de Contratagdo
1. INTRODUGAO

Texto padrdo. Manter inalterado.

1.1. A presente Andlise de Riscos consiste na identificagdo e avaliagdo dos principais riscos que possam comprometer a efetividade do Planejamento
da Contratagdo, da Selegdo do Fornecedor e da Gestdo Contratual ou que impegam o alcance dos resultados que atendam as necessidades da contratagdo, bem
como definir de que formas os riscos devem ser tratados.

2. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Segue abaixo um primeiro quadro explicativo sobre a forma de preenchimento dos riscos. Enumerar-se-do quantos riscos o responsavel pela
elaboragdo julgar necessarios e coerentes.

Risco xx: O que poderd ocorrer ou deixar de ocorrer, havendo auséncia/interrupgdo/falha do servigo.
Probabilidade: Registra-se “Baixa”, “Média” ou “Alta”, conforme as chances deste risco se concretizar.
Id Dano Impacto
. . - . . . O efeito negativo da concretizagdo deste risco sobre
Descreve-se melhor o que exatamente podera advir como consequéncia negativa caso o risco mencionado se . ~ A,
1. X a Administragdo, podendo ser “Baixo”, “Médio” ou
realize. Al
‘Alto
Id Agao Preventiva Responsavel
Aqui, serd mencionada uma (ou mais) agdo que permita evitar o risco, bem como o responsavel (setor ou . . .
1. N . ~ ( )acdo que p P ( Servidor(es) ou unidade(s) envolvido(s)
servidor) por sua execugdo.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Sera informado o que pode/sera feito caso o risco venha a ocorrer, bem como o servidor/setor responsavel por . . .
1. ~ que pode/ ! / P P Servidor(es) ou unidade(s) envolvido(s)
esta agdo.
Abaixo, alguns exemplos de riscos recorrentes:
2.1. DA FASE PREPARATORIA
Risco 01: Falha/erro na especificagdo técnica
Probabilidade: Baixa
Id Dano Impacto
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1. Comprometimento parcial da finalidade da aquisigdo Alto
Id Acdo Preventiva Responsavel
1. Fonsulta a contratagdes sAiTiIarés-quando da elab~ora;50 d9 Estudo Técnico Preliminar, didlogo construtivo Equipe de Planejamento da Contratacdo
junto a fornecedores, revisdo critica de contratag@es anteriores
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Corregdo da especificagdo técnica antes da contratagdo Equipe de Planejamento da Contratagdo
Risco 02: Auséncias ou afastamentos dos servidores
Probabilidade: Baixa
Id Dano Impacto
1. Atraso nas contratagdes Alto
Id Agdo Preventiva Responsavel
1. Planejar as auséncias legais dos servidores (previsiveis) e designar titulares e substitutos para as atividades Equipe de Planejamento da Contratagdo
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Redistribuir os trabalhos Equipe de Planejamento da Contratagdo
Risco 03: Falta de Recursos orcamentdrios para execugdo da contratagdo
Probabilidade: Média
Id Dano Impacto
1. Impossibilidade da contratagdes Alto
Id Agdo Preventiva Responsavel
1. Verificar se hd saldo antes de iniciar o processo SUAG
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Interrupgdo do processo Equipe de Planejamento da Contratagdo
Risco 04: Falta de prazo para instrugdo processual
Probabilidade: Alta
Id Dano Impacto
1. Auséncia de contratagdo em tempo habil, prejudicando o atingimento dos resultados Alto
Id Agdo Preventiva Responsavel
1. Inaugurar o processo com antecedéncia minima de 90 dias do prazo para assinatura do contrato Setor Requisitante
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Promover agBes integradas entre os setores envolvidos na contratagdo, de forma a obter celeridade no Equipe de Planejamento da Contratacio
processo
Risco 05: Existéncia de outras demandas prioritarias de contratagdes
Probabilidade: Alta
Id Dano Impacto
1. Atraso na efetivagdo da aquisi¢do ou ndo aquisi¢do no prazo necessario Alto
Id Agdo Preventiva Responsavel
1. Definir cronograma de trabalho geral do setor administrativo SUAG e Equipe de Planejamento da Contratagdo
Id Agdo de Contingéncia Responsavel

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=135146090&infra_sistema=...

2/5



22/08/2023, 16:35

SEI/GDF - 120281312 - Analise de Riscos

1. Priorizar ou delegar a atividade Equipe de Planejamento da Contratagdo e SUAG
2.2, DA FASE LICITATORIA
Risco 06: Inabilitagdo da licitante
Probabilidade: Média
Id Dano Impacto
1. Atraso na contratagdao Alto
Id Agdo Preventiva Responsavel
1. AdequarAcor‘retamente as condigBes de habilitagdo ao objeto do contrato e ampla divulgagdo do edital e Termo Equipe de Planejamento da Contratacdo
de Referéncia
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1. N&o ha i
Risco 07: Licitagdo fracassada/deserta
Probabilidade: Média
Id Dano Impacto
1. Atraso e retrabalho em fungdo da necessidade de reavaliagdo dos critérios da contratagdo Médio
Id Agdo Preventiva Responsavel
1. Divulgagdo ampla da licitagdo, proceder a ampla pesquisa de mercado para referenciar o prego e convalidar a sce
especificagdo técnica junto ao mercado
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Estudar a possibilidade de adesdo a Ata de Registro de Pregos Equipe de Planejamento da Contratagdo
Risco 08: N&o aceite de proposta
Probabilidade: Média
Id Dano Impacto
1. Atraso na contratagdo e instrugdo de processo sancionatério Alto
Id Agdo Preventiva Responsavel
1. Adequar corretamente as condi¢des de habilitagdo ao objeto do contrato e ampla divulgacdo do edital SCG, SUAG e GECOC
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Convocagdo do proximo licitante SCG
Risco 09: Apresentagdo de recurso por parte dos licitantes
Probabilidade: Média
Id Dano Impacto
1. Atraso nas contrata¢Ges Médio
Id Agdo Preventiva Responsavel
1. Adequada Instrugdo Processual e boa condugdo do certame SCG
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Reabertura do certame com aproveitamento de todos os atos ndo relacionados ao recurso. SCG
Risco 10: Recusa da empresa a assinar o contrato
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I
Id Dano Impacto
1. N3o Contratagdo Alto
Id Agdo Preventiva Responsavel
1. N&o ha -
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Convocagdo da proxima empresa classificada para assumir o contrato e abertura de processo de sangdo SCG, SUAG
2. Abertura de Processo de Sangdo SCG, SUAG
2.3. DA FASE EXECUTORIA
Risco 11: Descumprimento de clausulas contratuais
Probabilidade: Média
Id Dano Impacto
1. Atraso na prestagdo do servigo; entrega com qualidade inferior; ndo execugdo do servigo Alto
Id Agdo Preventiva Responsavel
1. Monitoramento e fiscalizagdo preventiva e ostensiva das a¢des para execugdo do servigo Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Abertura de Processo de Sangdo Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo e SUAG
Risco 12: Documentagdo de habilitagdo expirada
Probabilidade: Média
Id Dano Impacto
1. | Atraso no pagamento Baixo
Id Agdo Preventiva Responsavel
1. Monitoramento e fiscalizagdo preventiva e ostensiva Equipe de Gest3o e Fiscalizagdo
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Notificagdo Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo
2. Abertura de Processo de Sangdo Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo e SUAG
Risco 13: Faléncia da contratada
Probabilidade: Média
Id Dano Impacto
1. Impossibilidade de continuidade da execugdo do contrato Alto
Id Agdo Preventiva Responsavel
1. Verificagdo sistematica da situagdo de habilitagdo da contratada durante a fiscalizagdo do contrato Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Cobraga junto aos sécios Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo, SUAG e PROJU
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Documento assinado eletronicamente por RACHEL BASILIO PEREIRA DE SOUZA - Matr.0264472-
X, Técnica de Atividades do Meio Ambiente, em 22/08/2023, as 16:13, conforme art. 62 do
Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Didrio Oficial do Distrito Federal n?
180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
http://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
verificador= 120281312 c6digo CRC= B2B4EF5E.
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